RAPPORT AN’NUEI.

DES ACTIVITES

Esplanade Québec

entrepreneuries dimpactsocial 20 |20

et environnemental du Québec.
25 |26



https://esplanade.quebec/

Table i
des MATIERES

Etre a I'écoute et agir en cohérence face aux défis
complexes de notre SOCIEté .........cccovvviieeiiieiiicieeen,

Avancer avec clarté, agir avec impact..........c..............
L'année 2025-2026 en bref........ccoooiviiiiiiiiiieiee,
Les grands défis répondus par nos entrepreneur.e.s....
La parole a nos grands partenaires .............ccuee........
Accompagnement .........ooooeeeiiiiiiiieeeeee e
NOS EVENEMENTS .....oooiiiiiieieeee e,
Collaborations avec I'écosysteme .........cccceeeeenveeenns

HUDNAIN. .8 it e e e e ee e e e



Etre aI’écoute et agir en cohérence face
aux défis complexes de notre sociéte

2025-2026 aura été, a plusieurs égards, une
année charniere pour Esplanade Québec.
Premiére année de mise en ceuvre de notre
plan stratégique 2025-2030, elle marque le
passage de la réflexion a I'action et réaffirme
notre ambition de contribuer pleinement au
déploiement de I'entrepreneuriat d’impact au
Québec.

Dans le contexte actuel ou les défis sociauy,
environnementaux et économiques  se
complexifient, Esplanade Québec a un réle
unique a jouer au confluent de I'entrepreneuriat,
del'innovation sociale,de l'impact, de 'économie
sociale, et du développement économique.

Au cours de la derniére année, nos programmes
auront accompagné une  cinquantaine
d’entreprises et d'organisations dans quatre
secteursprioritairessoitensantécommunautaire,
systemes alimentaires durables, économie
circulaire, ainsi qu’en environnement, climat et
milieux de vie. La confiance renouvelée de nos
partenaires, que nous remercions sincerement,
et l'accroissement significatif du membrariat
dans la derniere année témoignent de cette
mobilisation autour de notre mission.

Au nom du conseil d’administration, je tiens
a remercier chaleureusement toute I'équipe
d’Esplanade Québec pour son engagement
et les résultats accomplis. Aussi, grand
merci a Isabelle Thibault, a titre de directrice
générale, pour son leadership et sa contribution
importante au développement d’Esplanade au
cours des trois derniéres années.

Merci également a I'engagement de nos
membres et de nos coach.e.s, dont I'expertise
et la générosité contribuent directement a
la réussite des entrepreneur.e.s que nous
accompagnons.

Finalement, je tiens a souligner le passage de
flambeau avec Sylvie Mercier. Aprés cing années
a la présidence du conseil d'administration,
son engagement, son expérience et sa rigueur
auront grandement contribué a consolider la
gouvernance et la pérennité de I'organisation.
Je lui succede avec reconnaissance et avec le
désir de poursuivre ce travail collectif, en étroite
collaboration avec la direction, mes collegues
membres du conseil d’administration, I'équipe
et nos partenaires stratégiques.

Afin d’accroitre sa proposition de valeur unique
en tant qu'accélérateur d’entrepreneuriat
dimpact, Esplanade Québec continuera
d’évoluer et d'innover au rythme des besoins
des entrepreneur.e.s et de I'évolution des
écosystémes dans laquelle elle agit. Etre a
I'écoute des milieux, agir en cohérence avec
les parties prenantes, travailler de concert
avec nos partenaires et mobiliser les forces
environnantes au service de l'impact resteront
au ceoeur de notre action sur le terrain.

Président du
conseil d’administration



Avancer avec clarte,
agir avec impact

L'année 2025-2026 a marqué une étape
importante pour Esplanade : la premiére année
de mise en ceuvre de notre plan stratégique
2025-2030. Apres avoir clarifié notre cap, nous
sommes entré.e.s en action avec une ambition
claire : renforcer notre réle en entrepreneuriat
d’'impact, faire évoluer notre accompagnement
et contribuer a faire reconnaitre I'entrepreneuriat
dimpact comme une force économique et
collective essentielle.

Dans un contexte ou les défis sociaux et
environnementaux s’intensifient, notre mission
n'a jamais été aussi pertinente.

Les entrepreneur.e.s que nous accompagnons
portent des solutions concretes, audacieuses
et nécessaires. Notre role est de les outiller, de
les épauler et de créer autour d’elles et eux les
conditions pour que ces solutions puissent se
déployer, se consolider et générer des retombées
durables pour le Québec.

Avec le lancement de notre nouveau programme
Mouvement circulaire, nous avons d‘ailleurs
voulu incarner concrétement la direction que
nous prenons : développer un accompagnement
plus flexible, plus pragmatique, et au plus pres
des besoins des entrepreneur.e.s. Et cela, tout en
mobilisant les bons partenaires au bon moment,
afin d’aider les entrepreneur.e.s a déployer des
solutions circulaires et structurantes pour le
Québec.

Notre volonté d'agir s'est aussi traduite par la
consolidation de partenariats structurants. Le
renouvellement ou l'obtention de financements
auprés du ministéere de [I'Economie, de
I'lnnovation et de I'Energie, de RECYC-QUEBEC,
de Tricentris et de la Banque TD témoignent de
la confiance accordée a notre expertise, a notre
approche d'accompagnement et a notre capacité
a contribuer aux transformations économiques,
sociales et environnementales du Québec.

Cette année a aussi été l'occasion de renforcer
nos propres fondations : structuration interne,
capacité de pilotage et mesure plus approfondie
de notre impact, dans une logique d’'amélioration
continue de nos pratiques et de nos outils.
Parce qu'une organisation qui accompagne
la transformation doit elle-méme étre capable
d’évoluer, nous avons continué a faire progresser
nos pratiques, nos outils et nos fagons de
travailler.

Malgré des évolutions importantes, notre
équipe a avancé avec solidarité, engagement et
professionnalisme, portée par des entrepreneur.e.s
inspirant.e.s, un conseil dadministration présent
ainsi que des partenaires qui partagent avec nous
une conviction:I'impact se construit collectivement.
Nous abordons la suite avec confiance et
responsabilité. La transition a la direction générale,
amorcée au printemps 2026, s'inscrit dans cette
continuité : préserver nos acquis, renforcer nos
fondations et poursuivre, collectivement, notre
ambition.

Nous regardons le chemin parcouru avec fierté
et enthousiasme. Nous entrons dans cette
nouvelle phase avec une vision claire et une
volonté concrete : continuer a transformer
I'ambition d'impact en action, avec et pour les
entrepreneur.e.s qui développent des solutions
essentielles aux grands défis de notre époque.

Codirectrices générales par intérim



Outiller, épauler et accompagner les
entrepreneur.e.s d'impact dans le déploiement
des meilleures solutions pour répondre
aux grands enjeux sociaux et environnementaux.

NOTRE VISION

Faire de I'entrepreneuriat d'impact une force
collective et économique innovante au service
de la société et de I'environnement.



La Théorie du changement d'Esplanade Québec

Face a I'ampleur des enjeux sociaux et environnementaux et a l'inertie des systéemes, les initiatives
d’impact au Québec peinent a se déployer et atteindre leur plein potentiel de transformation sociétale.

&y

UN ECOSYSTEME DE
SOUTIEN PLUS
FAVORABLE

Offrir un continuum de
services d'accompagnement
entrepreneurial ancré
dans I'impact social
et environnemental

Développement des capacités par
la formation et laccompagnement

Appui dune communauté
dapprentissage, dexpertise,
dintelligence collective et de soutien

Acces d des réseaux, ressources
et opportunités stratégiques

Mobiliser et outiller les acteurs
de 'accompagnement,
du financement et du soutien
a l'innovation autour de
I'entrepreneuriat d'impact

Renforcement de lexpertise en
entrepreneuriat dimpact des
accompagnateurtrice.s

Dialogue, concertation
et collaboration entre acteurs

Co-développement et diffusion
doutils et pratiques

Promouvoir les entreprises

Les entrepreneur.e.s comprennent mieux les
dynamiques systémiques et développent leur
capacité de vision stratégique pour maximiser
limpact de leur solution.

Les entrepreneur.e.s maitrisent davantage les outils
etcompétences techniques nécessaires au
développement dune entreprise avec un modéle
daffaires & impact pertinent et viable.

Les entrepreneurs développent leur réseau et
leur capacité & mobiliser partenaires, ressources
et financement. lis/elles comprennent les

options de financement et sont mieux préparés
alinvestissement.

Les entrepreneur.e.s développent les capacités
humaines, ionnelles et ptati
nécessaires a leur réussite, individuellement et

en équipe.

Les acteurs de laccompagnement, du
financement et du soutien & linnovation
développent une meilleure compréhension
des réalités, besoins et spécificités de
Ientrepreneuriat dimpact.

Les acteurs connaissent et adoptent des
outils et pratiques intégrant limpact et
aspects extra-financiers.

Les acteurs collaborent davantage et
développent des approches plus
cohérentes et complémentaires.

Loffre daccompagnement, de soutien et de
financement devient plus cohérente,
complémentaire et adaptée aux
entreprises dimpact.

Les mécanismes d'évaluation qui
conditionnent le financement
reconnaissent davantage la création

de valeur sociétale et privilégient les
entreprises dimpact.

Les entreprises développent des solutions et modéles
d'affaires pertinents et robustes, alignés sur les besoins réels
des milieux preneurs et les enjeux sociaux et environnemen-

taux prioritaires.

Elles démontrent et communiquent leurimpact
de maniére crédible.

Elles parviennent & mobiliser les ressources, partenariats
stratégiques et financements nécessaires d leur

développement et & leur mise ¢ [échelle.
Davantage dentreprises

dimpact parviennent &
déployer et mettre aI'échelle
leurs solutions dans des
modéles viables et
performants, générant des
impacts positifs pour la société.

Lentrepreneuriat
dimpact bénéficie dun
écosystéme de soutien et de
financement adapté a ses
spécificités et favorable ¢ son
essor.

d'impact et mobiliser les milieux
preneurs et acteurs d'influence
en faveur de I'entrepreneuriat
d'impact

UNE ADOPTION ET
UNE RECONNAISSANCE
ACCRUES

. Légitimation de l'entrepreneuriat dimpact

par la diffusion dexemples ¢ succés et

données probantes

Développement de relations de
confiance et doccasions concrétes de

> maillage et dexpérimentation
AXE ACTIVITES
ET LEVIERS

DE CHANGEMENT

Les décideurs et milieux preneurs
percoivent mieux la valeur créée
par les entreprises d'impact et
comprennent leur potentiel.

Les donneurs d'ordre publics,
privés et institutionnels
s'engagent davantage dans
des démarches de
collaboration, expérimentation
ou adoption.

EFFETS
DIRECTS

Les acteurs mettent en place
plus de partenariats, projets
pilotes etdémarches
d'intégration des innovations
dimpact dans les systémes.

Lentrepreneuriat dimpact
est davantage reconnu
par les décideurs

économiques et

4

Les innovations &
impact sont
davantage adoptées,
intégrées etdéployées
agrande échelle, et

IMPACT
- ULTIME

L'entrepreneuriat dimpact est

reconnu au Québec comme un
puissant levier sociétal. Les
innovations d'impact sont

politiques. l[entrepreneuriat dimpact 5 b .
devient un levier privilegié soutenues, adoptées et déployées
pour répondre aux enjeux et a grande échelle, contribuant a la
aspirations de la société. N ore
transformation positive de nos
systémes vers une société plus
P just rable et inclusive.
EFFETS EFFETS SYSTEMIQUES juste, durable etinclusive
INTERMEDIAIRES LONG TERME



Ensemble pour déployer les meilleurs solutions
d’'impact au Québec!

Plongez au coeur de l'entrepreneuriat d'impact avec nous

Vidéo
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Chez Esplanade Québec, no pagnons les entrepreneur.e.s |
dont les projets innovants ac ltrmltlon socioécologique

1
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https://youtu.be/I6Ut3d3C4H4?si=i_ecSg6TD1aKQL1Z

Esplanade Québec
depuis 2015

ententes de partenariat conclues
avec des acteurs financiers,
sectoriels et de I'ecosysteme
d'accompagnement

150

coach.e.s d'affaires
mobilisé.e.s

cohortes

* En date du 31 mars 2025

Nos partenaires financiers actuels

Canada Québeciiz  Montréal &3

RECYC-QUEBEC Fonds LA &
de recherche PROMESSE
Quebec Quebec -~ * A AGIR T"cent"s

la coop



Performance économique et financiéere des
entreprises accompagnées depuis 2023 *

93 M$ 73M$

de ventes en 2025 * de financements
leves en 2025 *

* Estimations établies a partir des données recueillies aupres des entreprises accompagnées






2023

@® Aot

@ AVRIL

+ 6 rencontre de la
communauté de pratique
investisseur.e.s du
programme Perspectives

+ Module sur le
Financement, destiné aux
entreprises du programme
Transformation

JUILLET

12¢ édition des Chocs

Lancement de 'appel a
projets de la 17¢ cohorte
Collision

® OCTOBRE

Lancement du programme
Mouvement circulaire a
Montréal avec la Ville de

® JANVIER

+ Lancement de |a 4¢
édition du programme
Science Impact, avec le
Fonds de Recherche du
Québec

« Lancement de la
programmation
hivernale des

® MARS

+5a7 annuel des alumni
de I'Esplanade

- 53a7annuel des O

coach.e.s de I'Esplanade

webinaires d’Esplanade

de I'innovation, spéciale Montréal -
« Super cohorte en i Québec
innovation climatique » Montréal &f3

FEVRIER

- 13¢ édition des Chocs
de l'innovation, édition
économie circulaire

+ Ouverture du
programme Mouvement
circulaire a I'ensemble du

. NOVEM BRE Québec grace a Tricentris

Démarrage de la 3¢ et RECYC-QUEBEC
édition du programme o

Perspectives g N
Entrepreneur.e.s m%ﬂtl‘ls

2026

JUIN

+ Remise des bourses de
recherche aux lauréat.e.s
de la 3¢ édition de
Science Impact

+ Pique-nique annuel
de I'équipe Esplanade
Québec.

- 8¢rencontre de la
communauté de pratique
investisseur.e.s du
programme Perspectives

SEPTEMBRE

+ Grande Soirée du
10¢ anniversaire de
I'Esplanade

- Démarrage de la 17¢
cohorte Collision multi-
sectorielle

mouvement
circulaire

+ Lancement de la
programmation
automnale des
webinaires
d’Esplanade Québec

RECYC-QUEBEC

Québec m

® MAI

- Townhall de la Super
cohorte en innovation
climatique en
partenariat avec Cycle Cycle
Momentum O Momentum

+ T1¢ bootcamp en
innovation sociale chez
Millenium Québecor

milleniymm



Quelques chiffres clés
2025-2026

1286

participant.e.s
a nos événements

* heures de coaching octroyées au sein de nos programmes réguliers
(Transformation, Accélération et Collision)

ateliers tenus

organisations
accompagnées

12



Profil des entrepreneur.e.s accompagné.e.s
2025-2026

33%

de personnes
immigrantes

42%

de femmes

41%

de personnes
agees
de18a35ans

vy

vivant avec un
handicap

4%

dans la
communaute
2ELGBTQI+




Profil des 51 organisations accompagnées

enh 2025-2026

Répartition des entreprises

pdl‘ secteur
Autre
3%
Santé communautaire
20%

Economie '
circulaire

40%

Environnement
20%

Systemes
alimentaires
durables
17%

Présence dans 1l régions

[
du Quebec
Autres
10%
Outaouaisl
4% P
_ Gaspésie — :
lles-de-la-Madeleine
6%
Estrie
8% Montréal
52%

Capitale-Nationale
10%

Montérégie
10%

14



Profil des 51 organisations accompagnées

en 2025-2026

Forme juridique Echelle TRL *
(Technology Readiness Level)

Entreprise  Coopérative
individuelle 5% !
6% na** 2% 2% 6

18% 7%
OBNL
17%
7
27%
9
30%
Société par
actions 8
72% 14%

* |'échelle TRL (Technology Readiness Level) mesure le degré de maturité d'une technologie,
de I'idée technologique (TRL 1) a une technologie compléte et éprouvée en condition réelle sur la durée (TRL 9).
** ne s'applique pas car solution non technologique

Diversité des
entrepreneur.e.s

45% - 55%






Les objectifs de développement durable réepondus
par nos entrepreneur.e.s accompagné.e.s depuis 2015

Les entreprises accompagnées par Esplanade contribuent a une diversité d’enjeux sociaux et environnementaux.

Elles participent a 'ensemble des 17 Objectifs de développement durable, avec une concentration particuliére
autour de la santé, de I'économie circulaire, des villes durables, de I'innovation responsable et de I'action climatique.

BONNE SANTE
A CONSOMMATION
_ INDUSTRI
ET BIEN-ETRE 1 ET PRODUCTION muovmgﬂ 3]

1 MESURES RELATIVES
RESPONSABLES INFRASTRUCTURE

A LA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

10 INEGALITES TRAVAIL DECENT
REDUITES ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

EDUCATION

; PARTENARIATS POUR EGALITE ENTRE
DE QUALITE

LA REALISATION LES SEXES
DES OBJECTIFS

@ )

1 5 T";lRESTRE
~
—~—
1
——

EAU PROPRE ET PAIX, JUSTICE

ASSAINISSEMENT 16 T INSTITUTIONS
EFFICACES

oAy,

De e 14 Yo

AT




Quatre secteurs
prioritaires

Afin de maximiser notre efficacité et notre impact, nous choisissons de concentrer
nos forces sur 4 secteurs.




[ < )
Sante communautaire
Py Des solutions pour une sante plus accessible, préventive et humaine

BONNE SANTE Objectif de
3 ET BIEN-ETRE Développement

Durable principal :
: Permettre a toutes
.‘ et tous de vivre

en bonne santé et
promouvoir le bien-
étre a tout age.

Nous soutenons des entreprises qui apportent des solutions
contribuant a la santé et au bien-étre global - physique, mental et
social - des populations du Québec et au-dela.

Avec leurs innovations technologiques et sociales, elles répondent
a plusieurs défis majeurs de notre systeme de santé.

Principaux enjeux répondus: ODD liés:

EDUCATION
DE QUALITE

g

Prévention,
information
et autogestion

TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

o

1 PAIX, JUSTICE
ET INSTITUTIONS
EFFICACES

0
<

Equité etinclusion

Continuité des

parcours patients .
Depuis 2015:

Maintien a domicile

et proche-aidance organisations
0 accompagnées

19



Santé communautaire

Les 11 entreprises accompagnées en 2025-2026

.« W MONTREAL
\\\\ NOOWI METROPOLE MaSantePhysique.ai «¢ Classavatar (23 ol g
Azimut '} V| EN SANTE

# LvngSate qan geer @ nurau ST

0¥ Josephine

Nos partenaires en santé

intégré intégré Centre intégré
Centre intégré Centre intégré entre intégré Centre intégré

universitaire de santé universitaire de santé universitaire de santé et e santé

QueébecHE FREELS SRR | MREEL  dRE
p K 4 P [ | ."He-de-MontrefJ
Quebec QUEbeC Quebec Quebec

psedna WM
srourESANTE CHUM

. MEDTEQ+ RE| C‘ g .

Iy Des solutions pour une santé plus accessible, préventive et humaine
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Réinventer les soins aux diné.e.s avec LIVING SAFE

« Société par actions, fondée en 2020 par David Landry, Anika Munn et Joseph El Achkar.

« Accompagnée dans nos programmes Accélération (2022), Transformation (2023-2025), et soutenue avec succés
aupres d’Investissement Québec.

© Le défi/Ia probléematique © La solution

Le vieillissement de la population exerce une pression
croissante sur les milieux de soins et d’hébergement,
qui doivent assurer la sécurité d'un nombre grandissant

de personnes ainées avec des ressources limitées. Les
chutes constituent I'un des principaux enjeux, avec des
conséquences importantes sur l'autonomie, la santé et
la qualité de vie, ainsi que pour les proches, les équipes
soignantes et le systeme de santé.

Quelques chiffres

* D'ici 2040, pres d'1 Canadien.ne sur 4 aura 65 ans ou +

* Les chutes représentent 87 % des hospitalisations
pour blessures chez les 65 ans et +

» Leur co(t direct est estimé a 5,6 GS par année au
Canada

Source : Agence de la santé publique du Canada, 2024.




Réinventer les soins aux ainé.e.s avec LIVING SAFE

© Impact et changements visés

Permettre aux personnes ainées de demeurer

autonomes plus longtemps, dans un environnement

sécuritaire et respectueux de leur dignité, grace a:

* Des interventions plus rapides en cas de chute ou
d'événement anormal ;

* Des charges de travail et morale allégées pour les
équipes soignantes ;

* Tranquillité d'esprit et qualité de vie améliorée pour les
résident.e.s et leurs proches;

 Une meilleure prévention de la perte d’autonomie.




¢ Systemes alimentaires durables

i: V Des solutions pour une alimentation plus saine et un systeme plus

durable et équitable

Nous soutenons des entreprises qui développent des solutions
contribuant a rendre nos systemes alimentaires plus durables,
résilients et équitables.

Elles apportent des innovations technologiques et sociales a
différentes étapes de la chaine, de la production a la transformation
alimentaire, jusqu’a la distribution locale et la consommation.

Principaux enjeux répondus:

Biodiversité
et santé des sols

Sécurité alimentaire

Réduction du
gaspillage alimentaire

Circuits courts et
qpprowsmnnement

local/souveraineté
alimentaire

OoDD liés:

13 MESURES RELATIVES

A LA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

Objectif de
Développement
Durable principal :
Eliminer la faim,
assurer la sécurité
alimentaire,
améliorer la nutrition
et promouvoir
I'agriculture durable

Depuis 2015:

+109

organisations

accompagnées
23
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Systemes alimentaires durables
Des solutions pour une alimentation plus saine et un systeme plus
V durable et équitable

Les 13 entreprises accompagnées en 2025-2026

Bertino o (%) oran
u Biotech chika® SEnicoiE b g
< FERMENT :
fredaphon PPt \ GOURMAND Les Cocagpnes
A9

myceliana ‘Jb ALIMESIN:I;'IERRE
%%ﬁ% Yzplanteva ‘\W) e

Nos partenaires en alimentaire

Y ‘ GOLLEGTIF
\ Z0ne 2 laborataire
ag ech ggg{gétg Lossonde RECOLTE agrEulure Urbaine
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Cultiver ensemble la ville de demain avec
LA CENTRALE AGRICOLE

« Coopérative de solidarité fondée en 2019, représentée par Kevin Drouin-Léger.
« Accompagnée dans notre programme Transformation en 2025-2026 et partenaire du programme Mouvement Circulaire

© Le défi [ la problématique © La solution

Pour rendre notre alimentation plus saine et durable,
notre systeme alimentaire a besoin d’'entreprises
capables d'innover et d'étre résilientes.

Or aujourd’hui, nos jeunes entreprises agroalimentaires

peinent a se développer, non par manque d’'idées
innovantes, mais faute d’accés aux infrastructures,
aux équipements et aux réseaux nécessaires. En
milieu urbain, les espaces adéquats de production et
transformation demeurent rares et colteux.

Quelques chiffres

« Plus de 800 petites entreprises agroalimentaires a
Montréal
« Environ 65 % ferment dans leurs 5 premiéres années.

CENTRALE
AGRICOLE L3S



Cultiver ensemble la ville de demain avec
LA CENTRALE AGRICOLE

© Impact et changements visé

Contribuer a la transition vers des systemes
alimentaires plus résilients et durables, en créant un
écosysteme local ou les entreprises peuvent innover et
grandir ensemble grace a:
* Des locaux et équipements spécialisés a colt
abordable ;
 La mutualisation des colts et la réduction des risques
au démarrage ;
* Du soutien en expertise et des collaborations
facilitées, pour plus de partage de connaissances et
pour I'émergence d'innovations ;

* Des synergies et pratiques circulaires facilitées et
soutenues.

CENTRALE
AGRICOLE

26



Environnement, climat
et milieux de vie

" Des solutions pour protéger les Objectif de
- 2 A1; : Développement
écosystemes et améliorer la 5 Durable principal:

résilience de nos villes et territoires Faire en sorte que
: les villes et les

établissements
humains soient
ouverts a tou.te.s,
sars, résilients et
durables

Nous soutenons des entreprises qui développent des solutions
contribuant a préserver I'environnement, améliorer la qualité
des milieux de vie, et soutenir la transition socio-écologique des
collectivités.

. . . P OoDD liés:
Principaux enjeux répondus :

13 MESURES RELATIVES

A LA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

4

Bdatiments et habitats
durables

Energies
renouvelables et
efficacité énergétique

Biodiversité et

écosystémes naturels Depuis 2015 :

+81

organisations
accompagnées

Adaptation et

résilience climatique




Environnement, climat et milieux de vie
Des solutions pour protéger les écosystemes et améliorer la

‘27 résilience de nos villes et territoires
7\ 4 )

Les 10 entreprises accompagnées en 2025-2026

A m | _—
akene - W Ecofilter Tek ‘@ simple MYCOSPHAERA
cmetis
ille Itrinov
‘ artage Vi @ vo
©Omyload. oz% P Slab en vert

Nos partenaires en environnement

- QUE LA
RECYC-QUEBEC E LA MESSE Hydro
Quebec PRETS A AGIR Québec

IVEQ COOP cARBONE Ll
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Protégerlarichesse environnementale, sociale
eteconomique de nos lacs avec OZERO

- Société par actions, fondée en 2020 par Maxime Guay, Olivier Liberge et Matys Tessier
- Accompagnée dans notre programme Transformation (2024-2026)

) © La solution

Nos lacs et cours d’eau font partie des plus grandes
richesses du Québec et du Canada. lls abritent une
biodiversité exceptionnelle et contribuent a la qualité de
vie et a la vitalité de nombreuses collectivités.

Or, cette richesse est menacée par la propagation des
especes aquatiques envahissantes.

Introduites principalement par le déplacement
d’'embarcations d'un plan d'eau a un autre, ces especes
sont extrémement difficiles a éradiquer une fois

établies. Elles perturbent les écosystemes, menacent

les especes indigenes, favorisent la dégradation des

milieux (prolifération d'algues, eutrophisation) et Quelques chiffres

nuisent aux activités de péche et de loisirs nautiques, ) . .

tout en entrainant des co(ts importants pour les * Les especes exotiques envahissantes

municipalités et gestionnaires d'infrastructures. rgprgsen’gept‘la} ,26‘ plus grande menace pour la
biodiversité a I'échelle mondiale.

* 90 % des introductions d'espéces aquatiques
envahissantes sont liés aux activités
humaines, principalement par le déplacement
d’'embarcations d’'un plan d'eau a un autre.

OZERO - Selon Invasive Species Center of Ontario, 1S
investi en prévention permet d'éviter environ
1008$ en co(ts de controle.
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etéconomiquedenoslacs avec OZI%RO @
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= AQUATIGUES r

)

Préserver nos milieux aquatiques en faisant de la

prévention des espéces aquatiques envahissantes un

réflexe collectif.

* Des plans d’eau mieux protégés contre la propagation
des especes envahissantes ;

- Des municipalités et gestionnaires mieux outillé.e.s
pour prévenir plutot que subir les invasions ;

* Des plaisancier.ere.s davantage sensibilisé.e.s et
engagé.e.s dans la protection des écosystemes
aquatiques;

* Des communautés qui préservent durablement la
valeur écologique, récréative et socio-économique de

leurs plans d'eau.



https://especes-envahissantes.ca/
https://especes-envahissantes.ca/

Economie circulaire
Des solutions pour préserver

’ les ressources et transformer ~ objectifde
\ nos modes de production et de £ ETPRODUC L ).
o P! © Durable principal:
consommation

Etablir des modes de
consommation et de

N non ntrepri i dével n lution ;
ous soutenons des entreprises qui développent des solutions production durables

contribuant a réduire le gaspillage des ressources, a prolonger la
durée de vie des produits et des matériaux, a réduire les déchets
et les émissions, et a accélérer la transition vers une économie

plus sobre, responsable et circulaire. ODD liés :

Elles innovent en matiere de conception de produits, de procédés,

mais aussi de modeles d'affaires et de chaines de valeur. NDUSTRI 13 Vst ks
NFRASTRUCTL LES CHANGEMENTS

Principaux enjeux répondus: CLMATIOUES

& 4

Réemploi, réparation
et reconditionnement
TRAVAIL DECENT
l:l CROISSANCE
ECONDMIQUE

o

Réduction des

emballages et
déchets plastiques

Depuis 2015 :
Mutualisation et
économie du partage
organisations
Décarbonation accompagnées

des procédés et

technologies propres
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Les 31 entreprises accompagnées en 2025-2026
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Batir un numeérique plus inclusif et responsable
avec INSERTECH

» Entreprise d'économie sociale (OBNL) fondée en 1998, représentée par Marie-France Bellemare
» Accompagnée dans notre programme Transformation (2024-2026)

© Le défi [ 1a problématique © La solution

oo corporative

Quelques chiffres

* Plus de 30 000 ordinateurs de qualité sont détruits chaque
année au Québec.

* Plus de 80 % de I'empreinte carbone d’'un ordinateur est
générée avant méme sa premiere utilisation lors de sa
fabrication. C'est pourquoi prolonger la durée de vie d'un
appareil permet de réduire considérablement ses impacts
environnementaux.

« En 2022, plus de 92% des québécois.es utilisaient
personnellement internet, mais cette proportion tombait a
moins de 81% chez les personnes aux revenus plus faibles et
77% chez les 65 ans et plus.




Batir un numeérique plus inclusif et responsable
avec INSERTECH

© Résultats concrets

© Impact et changements visés

* Transformer la filiere informatique au Québec pour
faire du réemploi un levier de transition écologique,
d’inclusion sociale et d’équité numérique:

- Des équipements de qualité reconditionnés et
abordables, pour un meilleur acces aux TI,

* Une durée de vie des équipements prolongée, pour
réduire les impacts environnementaux (déchets,
émissions de GES et consommation de ressources),

* Des jeunes adultes formés et soutenus vers une
meilleure insertion socio-professionnelle,

* Des citoyen.ne.s et communautés davantage
sensibilisées aux impacts du numérique et outillées
pour une participation plus équitable et responsable a
la vie économique et sociale.
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La parole a nos grands partendires



( Esplanade Québec est un partenaire incontournable de I'écosystéme entrepreneurial
montréalais etunallié stratégique dans la construction d’'une économie plus verte,innovante
et inclusive. En accompagnant des entreprises a fort impact social et environnemental,
l'organisation contribue a relever des défis majeurs tels que la transition écologique,
I'économie circulaire et la résilience de nos communautés. Son réle de catalyseur, qui
rassemble entrepreneurs, chercheurs, investisseurs et partenaires institutionnels, permet
d‘accélérer le passage de l'innovation a l'action. La Ville de Montréal est fiére de soutenir
des initiatives comme celles d’Esplanade, qui contribuent a batir un avenir prospére et
durable pour toutes et tous. ,’

Chantal Gagnon,
Mairesse de Mercier-Hochelaga-Maisonneuve, Membre du comité exécutif,
responsable du développement économique et de I'économie verte




( La transition vers une économie circulaire n‘est plus une option, elle s‘impose comme une
nécessité collective. Pour accélérer ce virage, il faut miser sur l'innovation, la collaboration
et 'accompagnement des acteurs qui osent repenser nos modéles.

C'est dans cette perspective que Tricentris est fier de se joindre a I'Esplanade Québec
a titre de partenaire majeur du programme Mouvement circulaire. En soutenant des
entrepreneurs engagés et des initiatives porteuses, nous contribuons concrétement a
faire émerger des solutions durables et structurantes pour le Québec.

Cepartenariat s'inscrit pleinement dans notre vision — Ensemble, inspirer des changements
durables pour un monde meilleur — et renforce notre volonté d‘agir comme catalyseur de
transformation au coeur de I'économie circulaire. ”

Dany Dumont,
Directeur général de Tricentris
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Chez RECYC-QUEBEC, nous sommes convaincus que pour réussir la transition du Québec
vers une économie toujours plus circulaire, optimale et durable, nous devons multiplier les
forces. C'est pourquoi nous nous entourons d‘alliés qui, comme nous, s‘activent chaque
jour pour propulser des initiatives qui favorisent I'innovation, contribuent a mieux gérer nos
ressources, créent de la valeur et encouragent des comportements plus responsables.
Esplanade Québec est I'un de ceux-la. Nous sommes donc tres fiers de poursuivre notre
partenariat qui, encore cette année, a permis de donner l'impulsion nécessaire a des
projets porteurs et novateurs qui répondent aux enjeux environnementaux actuels en plus
de faire une réelle différence pour accélérer cette transition verte.

Je salue également toutes les organisations engagées qui agissent avec audace dans
cette méme direction. ))

Emmanuelle Géhin, )
Présidente-directrice générale de RECYC-QUEBEC

38






Un accompagnement sSUur mesure

pour amener les entreprises vers la pérennité et maximiser leurimpact

STRUCTURATION COMMERCIALISATION CROISSANCE MISE A L'ECHELLE

o——O—0——0

IDEATION VALIDATION

-@- -@=

WEBINAIRES

« Pour tout.e entrepreneur.e d'impact
« Enligne et gratuit

« 1 heure chacun COLLISION

« Pour les projets d'impact en démarrage

« 4 ateliers sur 3 mois
« 30 heures de coaching personnalisé

« Pour les entrepreneures femmes et personnes non binaires
« 4 webinaires et 1 module en présentiel

ACCELERATION

« Pour les entreprises en commercialisation

« 10 ateliers sur 6 mois
« Jusqu’a 50 heures de coaching personnalisé

MOUVEMENT CIRCULAIRE

Pour les entreprises circulaires, en commercialisation ou en croissance

« 40h de coaching sur mesure
Acces a un guichet d'expertises et une rampe de lancement pour la

commercialisation

TRANSFORMATION

« Pour les entreprises en croissance
« Jusqu'a 150 heures de coaching personnalisé



2 saisons

de WEBINAIRES

Cette anneée, notre programmation de webinaires s'est déclinée sous trois
series de thématiques: impact, financement et introspection.

253

Des intervenant.e.s expert.e.s .
« Clemence Buisson, conseillere en stratégie et impact chez Esplanade Quéebec
« Louis Perrin, analyste stratégique et financier senior chez Esplanade Québec
« Camille Theron, chargee de la programmation et de la mobilisation chez 2 7 8
« Alex Delorme, directeur général par interim au CESIM
« Claudia Pérez-Levesque, conseillere et consultante en financement stratégique participant.e.s
chez Badgerly hiver/printemps
« Stéphanie Bacquere, stratege de I'innovation et coache d'entrepreneur.e.s, et
entrepreneure en résidence chez Centech
« Sonia Lefebvre, cofondatrice et conseillere principale de L'ILOT et coache
« Antoine Jutras-Carignan, chargé de projet en entrepreneuriat chez Axelys par rapport a
« Edouard Ferron-Mallett, entrepreneur en série, conseiller et fondateur de 2024/2025
ProAction Entrepreneur

participant.e.s
« Joas Trépanier, gestionnaire de programme senior chez Esplanade Québec automne 2025
Esplanade Québec ,
« Marie-Gabrielle Lavoie, chargée de projets, économie sociale au CESIM
« Sophie Legendre, coache certifiée (ICF) et ambassadrice des Inner 2026
Development Goals (IDG)
professionnelle certifiée en développement intégral 3 o /o
« Jacob Huber, cofondateur de Revolutionary Character de participant.e.s
« Gaétan Cirefice, directeur en gestion et financement en économie sociale a
PME MTL Est-de-Ile
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APERGU DE LA PROGRAMMATION DES
WEBINAIRES

Construire sa stratégie
d'impact gréce d la
Théorie du changement

(2) 1e 28 octobre a12h

Construire sa stratégie d'impact grace a la Théorie du
changement.

Scaling Without Burnout :
A Guide for Impact-Driven
Founders & Builders

) by Jacob Huber

February 24th ot 12:00 pm

Q0 a
Scaling Without Burnout:
A guide for Impact-Driven Founders & Builders.

Démystification des
subventions

8 par Claudia Pérez-Lévesque

(=) 1e12 novembre a12n

@ esplanade  Montréalsh

Démystification des subventions.

Cofonder avec intention :
complémentarité et
alignement

8 par Antoine Jutras-Carignan et
Edouard Ferron-Mallett

&) teteraviitaizh

=]

Cofonder avec intention :
complémentarité et alignement.

Comprendre et mobiliser
les parties prenantes d'un
projet collectif

e par Marie-Gabrielle Lavole

E) 1e3tévrieraizh

e N
Comprendre et mobiliser les parties prenantes d'un
projet collectif.

RIE FIMANCEMENT

financement
en économie sociale :
leviers et bonnes pratiques

Louis Perrin  Gaktan Clrefice
Alex Delorme  Camilile Theron

Ie15 avril a12h

e esplanade  Montréal &

Accéder au financement en économie sociale :
leviers et bonnes pratiques.
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TEMOIGNAGES DES PARTICIPANTS AUX

WEBINAIRES der au financement

en économie sociale:

Louis Forrin  Gaatan Cirefice
Alox Delorme  Camille Tharon

le 15 avril & 12h

@ esplanade  Montréal 63

«

- Vous avez super bien organisé le tout.

Démystification des
subventions

2 - L’information sur les péles et sur les
epurcluudinl’ém-l.évesqus : ). L A L, R L .,
(/. lettres d'intérét a été trés appréciée.

© csplonade  Montréalifs = . : ”

* Le webinaire a donné une bonne
vue d’ensemble. J'ai pu prendre
des notes trés pertinentes qui nous

aideront dans notre organisation. Cofonder avec intention :

complémentarité et
alignement

« Excellent apercu du processus lié
aux demandes de subvention pour le

temps Impartl' (‘ @ le teravril & 12h L & . 'o- e

Les informations étaient trés
pertinentes, cela a permis de
confirmer notre cheminement.
Les références et l'orientation du
webinaire étaient trés adéquates.

e par Anteine Jutras-Carignan et
Edouard Ferron-Mallett

) )
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Une cohorte

COLLISION MULTISECTORIELLE

* 1 bootcamp + 4 ateliers

® 4 3 6 Mois
organisations
. . . ' en phase de
® 30h de coaching par organisation | validation

Les participant.e.s sont reparti.e.s avec :

* Une preuve de concept

« Un modele d'affaires viable

* Une stratégie d'impact

* Un plan d'expérimentation pour leur prototype

MONTREAL
Augmented te FERMENT PHYSIQUEMENT

Heuring v GOURMAND MaSantePhysique.ai ACTIVE

MONTREAL — METROPOLE EN SANTE

AZA @ ‘wi e, Ville
\\ /4 en vert

S AN
m\i‘( MYCOSPHAERA



https://esplanade.quebec/8-entreprises-construisent-bases-impact-durable/

ILS ONT INTEGRE LE PROGRAMME COLLISION

e FERMENT
V' GOURMAND

(‘ Participer au programme Collision d’Esplanade Québec a été une expérience profondément

marquante pour moi etpourLe Ferment Gourmand. Jaivraiment adoré 'accompagnement:
il m’a offert un espace structuré, bienveillant et stimulant, ou jai pu clarifier ma vision,
renforcer mes priorités et avancer avec une confiance renouvelée. Des les premieres
rencontres, j'ai senti que j'étais entourée d’une équipe qui comprenait réellement les défis
d’une petite entreprise d’impact et qui savait poser les bonnes questions pour m‘aider a
progresser.

Un moment particulierement important pour moi a été la prise de conscience de I'impact
réel de mon projet, tant sur I'économie circulaire que sur la valorisation des sous-produits
agroalimentaires québécois. Collision m’a aidée a mieux nommer cetimpact, a le structurer
et ale communiquer avec plus de force. Cela a eu un effet direct sur ma capacité a mobiliser
des partenaires, a orienter ma recherche et a faire évoluer mon produit de maniére plus
cohérente.

Ce que je retiens surtout, c’est la qualité humaine de I'accompagnement : la disponibilité,
I'écoute, la rigueur et la bienveillance. Je me suis sentie soutenue a chaque étape, jamais
jugée, toujours encouragée a aller plus loin. Collision a été un véritable tremplin pour
mon parcours entrepreneurial, et je continue aujourd’hui d’en récolter les bénéfices.

Laura Tramonto,
Fondatrice du Ferment Gourmand

) )
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ILS ONT INTEGRE LE PROGRAMME COLLISION

(‘ Notre participation au programme Collision d’Esplanade Québec a constitué une étape

importante dans notre parcours entrepreneurial.

Lorsque nous avons intégré le programme, nous avions déja identifié un probléme
important en santé et nous travaillions sur un MVP destiné a étre testé sur le terrain dans
le cadre d'un projet pilote. L'accompagnement d’Esplanade nous a permis de prendre du
recul, de clarifier notre proposition de valeur, de mieux cartographier la problématique
et les solutions existantes, puis d’identifier plus précisément nos zones d’'impact et nos
prochaines priorités d’action.

L’'un des éléments les plus précieux a été la qualité du mentorat regu. Nous avons été
accompagnés par des coachs d‘affaires hautement qualifiés, tres bien arrimés a notre
secteur et a nos besoins réels. Leurs conseils nous ont aidés a structurer notre réflexion
autour du modeéle d’affaires, de I'impact, de la pérennité du projet et des étapes nécessaires
pour préparer une validation terrain crédible.

Le programme nous a aussi donné accés a des ressources tres concréetes : ateliers,
mises en réseau, expertise sectorielle, services juridiques gratuits et accompagnement
personnalisé pendant et aprés le parcours. Ces ressources ont eu une grande valeur pour
une jeune entreprise en santé numérique comme la nébtre.

Cequejeretiens avanttoutde cette expérience, c’estlaqualité de'accompagnementhumain,
la pertinence des conseils regus et la volonté sincere de I'équipe d‘aider les entrepreneurs
a faire progresser leurs projets. Collision nous a aidés a passer d’une vision prometteuse
a une démarche entrepreneuriale plus structurée, mieux alignée avec les réalités du terrain
et les prochaines étapes de validation, de développement et de croissance.

Je remercie chaleureusement toute I'équipe d’Esplanade Québec pour son soutien, sa
générosité et son engagement envers les entrepreneurs d'impact. ”

Dimitri Dragutan,
Fondateur de Ma Santé Physique
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Une cohorte

ACCELERATION

en innovation climatique

—eo 1 bootcamp et 10 ateliers

——e 6 Mois

——e 50 heures de coaching personnalisé par
entreprise

10

organisations

| tires o

La 4eme édition de la Super cohorte en innovation
climatique, en partenariat avec Cycle Momentum,

Les participant.e.s
sontreparti.e.s avec...

. Un modeéle d’affaires renforcé

apermis d'accélérer 10 organisations, en phase de . Un plan de commercialisation &
commercialisation, qui développent des solutions opérationnaliser
innovantes face aux grands enjeux de la transition - Une stratégie de financement
écologique du Québec. solide L
. Une stratégie de mise a 'échelle
de lI'impact
Découvrir les 10 entreprises de la 4éme super cohorte eninnovation climatique: . Des connexions dans leur
BERTINO BIOTECH INC akéne chikd“}; é CloudSibyl P Es} ER écosystéme

ecorce. Q- FLARA  o'lanc. 47


https://esplanade.quebec/10-startups-innovation-climatique-4e-super-cohorte/
https://esplanade.quebec/8-entreprises-construisent-bases-impact-durable/

Merci infiniment pour cette expérience enrichissante. Le programme nous a véritablement
permis de grandir, de structurer notre vision et de nous rapprocher de partenaires clés. Nous
repartons motivés, mieux outillés, et reconnaissants pour la qualité de 'accompagnement regu.

Jean-Marc Kabaku,
Fondateur de I'entreprise Les aliments Chika et participant a
la Super cohorte en innovation climatique 2025
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mouve_ment
circulaire

11/,
a/ RECYC-QUEBEC o £
Montréal &3 'I;r!:%oeFDntrls Québec

6 a 12 mois

||

Jusqu'a 40h de coaching individuel par organisation

l

Ateliers pratiques et ciblés en circularité et
développement commercial

4 sous-secteurs prioritaires ciblés:
&5 Textile

Lire le communiqué de presse de février 2026 : (gal) Plastique

m %ﬁc Construction

() Bioalimentaire
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https://esplanade.quebec/plus-de-50-entreprises-quebecoises-en-circularite-seront-accompagnees-grace-a-une-alliance-strategique/

Un programme en 3 étapes:

4 N\

O

"

Un
stratégique et sur
mesure pour soutenir
la croissance de votre
solution circulaire

Un
pour faciliter le maillage
avec des expert.e.s en
économie circulaire

L J

>

D avec les acteurs sectoriels

-

organisations
accompagnées

mouvement
circulaire

4 )

Une

pour pérenniser la
commercialisation etfou
la croissance

J

Découvrir les 17 organisations accompagnées::

A Dbello.
m\‘,ﬁ““.\ f,s Parta%% B

Qe}:élan TROLET (24} TweniFor A\ twish errAyeni

ocobi,!
BON

Q@ o
U I:zg@’merang MAGASINAGE

Planéte
Bleue

OCYRCEE

SNaPCwCle

U J

Découvrir les 12 premiéres
organisations qui ontintégré
le programme:
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https://esplanade.quebec/mouvement-circulaire-12-entreprises-qui-transforment-plutot-que-jeter/

mouvement
circulaire

Participer au programme Mouvement circulaire d’Esplanade Québec m'a permis de
réaliser que I'économie circulaire ne se limite pas aux produits que l'on développe ou aux
matieres que l'on valorise. C’est une facon de penser et de gérer une entreprise dans son
ensemble.

Jai eu la chance d’étre accompagnée par un coach en développement des affaires qui
m‘a aidée a structurer davantage notre démarche commerciale, a mettre en place des
outils de suivi de la performance et a développer des méthodes que je peux maintenant
transmettre a mon équipe. Cet accompagnement a eu des retombées trés concrétes sur
notre facon de travailler.

Mais ce qui m‘a le plus marquée, c’est la richesse du réseau d’Esplanade Québec. Au fil
du parcours, jai pu bénéficier de I'expertise de spécialistes qui appliquent les principes
de I'économie circulaire a toutes les fonctions de I'entreprise : la comptabilité, les ventes,
I'approvisionnement, les ressources humaines, la mesure d’impact et bien plus encore.
Cette approche m'a permis de comprendre que faire de I'économie circulaire, c’est
repenser nos facons de faire a tous les niveaux de l'organisation, et pas seulement dans
nos opérations.

Je retiens surtout que nous n‘avons pas a réinventer seuls un nouveau modéle d‘affaires.
En s‘appuyant sur une communauté d'entrepreneurs et d'experts qui partagent les
mémes ambitions, il devient possible d’accélérer notre apprentissage, de remettre nos
pratiques en question et de batir des entreprises plus résilientes, plus collaboratives et
plus durables. C’est cette intelligence collective qui, a mes yeux, constitue la plus grande
force d’Esplanade Québec.

Janick Martin,
Fondatrice des Fermes PB
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¢ édition du programme

PERSPECTIVES ENTREPRENEURES 333

inscrit.e.s
Pour faciliter I'acceés au financement aux ateliers

d’entreprises fondées et/ou dirigées
par des femmes entrepreneures

Cette année, le programme Perspectives s'est décliné dans une version
plus légere, sous la forme de 4 ateliers, dont 4 webinaires en ligne et 1 en
présentiel, ouverts a toutes et a tous.

©) erplanade

PROGRAMME PERSPECTIVES ENTREPRENEUR.E.S

B esplanade

PROGRAMME PERSPECTIVES ENTREPRENEUR.E.S €€ pans le cadre de mon parcours
: ; d'apprentissage de [entrepreneuriat,
je cherchais une communauté
d'apprentissage qui était sensible
aux réalités et besoins des femmes
entrepreneures, ainsi que des personnes
de la neurodiversité. Jai apprécié la
structure du programme Perspectives
Entrepreneur.e.s qui était inclusive,
ouverte aux diversités et sensible aux
< différents  profils  d'entrepreneures.
J'e recpmmande ce  parcours
d'apprentissage aux entrepreneures de
tous les niveaux et expériences. »

Elsa Brais Dussault,
Ludipsy 52

) evplanade

FROGRAMME PERSPECTIVES ENTREPRENEUR.E.S

@ por fric In, Céline Bouguerel et Yolone Rosella |




PROGRAMME
TRANSFORMATION

2 volets au sein du programme:

—e Volet Transition : jusqua 100h de coaching
personnalisé

29 569

e pour debloquer un enjeu de croissance ciblé accompagnées :  mobilisées :  coaching données

Répartition des entreprises par secteur d’innovation:

, Axes d’accompagnement:
SANTE

42% . Commercialisation et marketing

. Stratégie de financement

. Stratégie d'impact

. Développement des affaires et
ventes

. RH et gouvernance

. Préparation a la levée de fonds

. Partenariats stratégiques

ENVIRONNEMENT

33%

Parmi les entreprises accompagnées...:

72 Aplantex ~\ Zibraver :§:édaphon flirt ‘\w‘ o
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ILS ONT PARTICIPE AUPROGRAMME TRANSFORMATION

(‘ L’accompagnement d’Esplanade est arrivé a un moment clé pour Bello. On avait la vision,
le produit, I'énergie et on cherchait a aller plus loin sur la structuration financiére pour étre
vraiment préts pour la suite. Le travail sur les prévisions financiéres, les unit economics et
la préparation aux rondes de financement nous a permis de passer un cap.

Grace auxressources internes d’Esplanade et aux experts de leur réseau, on a non seulement
renforcé nos chiffres, mais surtout la facon de les défendre et de les présenter face a des
investisseurs.

Ce qui m'a aussi marqué, c'est le travail sur la quantification de limpact. Mesurer
concrétement ce que Bello change dans l'industrie des boissons, c’est un exercice qu'on ne
savait pas comment mener ni comment quantifier, et cela aurait été trés compliqué sans
cet accompagnement,

Et puis il y a le réseau. Les rencontres et les introductions qu’Esplanade facilite peuvent
changer beaucoup de choses. Mais au-dela des opportunités, c'est aussi le fait d'évoluer
aux cotés d‘autres entrepreneurs qui veulent vraiment changer le monde ¢a donne de
I'énergie et ¢ca rappelle pourquoi on fait ce quon fait. ,,

Clément Bouland,
Fondateur de Bellowater

bello.2%



ILS ONT PARTICIPE AUPROGRAMME TRANSFORMATION

(‘ J'ai eu le privilege de suivre le parcours Transformation avec I'équipe d’Esplanade Québec
au cours de la derniére année. Je dis «privilege » parce que cela a été une vraie chance de
rencontrer des coachs formidables qui ont pu contribuer concrétement a notre projet de
changement d'échelle, en nous fournissant des outils concrets et en réalisant eux-mémes
certaines parties du travail pour le projet. C'était comme avoir une équipe de feu a mon
service, aux moments précis ou j'en avais besoin!

Grace au soutien de mes coachs affiliés a Esplanade, nous avons pu revoir notre charte
comptable pour faciliter notre analyse de cout de revient, explorer de nouvelles avenues sur
le plan marketing, paramétrer notre CRM en fonction de nos cibles de développement de
marché, réfléchir notre structure organisationnelle du futur en fonction de nos ambitions, et
réaliser une analyse de risques. J'ai également eu le privilége de participer a un événement
de «pitchs», dans le cadre duquel j'ai regu du coaching afin de me préparer adéquatement,
et darticuler un message qui me servira a nouveau dans le cadre de notre développement
d‘affaires.

Toute cette préparation nous permet aujourd’hui de concrétiser nos projets de changement
d'échelle, notamment [ouverture d'une deuxiéme succursale, avec beaucoup plus
d‘assurance quant a I'impact que nous serons en mesure de générer. ,,

Marie-France Bellemare,
Fondatrice d’Insertech




Un appui juridique avec
DELEGATUS

Pour la troisieme année consécutive, nous avons eu la chance de collaborer avec le cabinet d'avocat.e.s Delegatus
pour soutenir nos entrepreneur.e.s d'impact sur tous les aspects juridiques de leur projet, via :

400 2

heures de conseils : ateliers en présentiel

juridiques offertes en par année

pro-bono a une vingtaine
d’'entreprises

Delegatus

Enjeux abordés :

. Droit corporatif

. Financement

. Fusions et acquisitions

. Propriété intellectuelle et
technologique

. Droit du travail et de I'emploi

. Droit immobilier et de la
construction

. Litige civil et commercial
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Soirée des 10 ans de I'Esplanade

En septembre 2025, Esplanade Québec a célébré ses 10 ans!

Plus de 200 personnes se sont réunies au sein de I'Espace Rodier, pour
une féte haute en couleurs, en animation, en discours et en musique!

Au cours de cette grande soirée s'est notamment déroulé un moment de
démonstration, qui a permis a plus d'une quinzaine d'entrepreneur.e.s,
alumni de I'Esplanade, de venir faire découvrir et essayer leurs produits et
solutions d'impact.

Pour redécouvrir I'histoire des 10 derniéres années de I'Esplanade, rendez-
vous sur notre article de blog paru a ce sujet :

Article
Lire +

-
.
FRUIT

By ot



https://esplanade.quebec/10-ans-dhistoire-au-services-des-entrepreneurs-dimpact/
https://esplanade.quebec/10-ans-dhistoire-au-services-des-entrepreneurs-dimpact/�
https://esplanade.quebec/10-ans-dhistoire-au-services-des-entrepreneurs-dimpact/�

Les CHOCS
de I'innovation

Cette série d'événements phares d’'Esplanade Québec rencontre un grand succes.
Partenaires, entrepreneur.e.s, expert.e.s, investisseur.e.s s'y retrouvent pour découvrir
les entrepreneur.e.s d'impact les plus prometteurs et prometteuses du Québec!

INNOVATION CLIMATIQUE ECONOMIE CIRCULAIRE



8 juillet 2025 l l 4
Cette édition a mis de I'avant des entreprises de la Super cohorte en innovation

climatique 2025, en collaboration avec le Ministéere de I'économie, innovation et participant.e.s
énergie du Québec, la Ville de Montréal et Hydro-Québec, ce dernier ayant été le
partenaire principal de I'événement.

Qf’ygf:%bec Montréal<3  Québec
5 entreprlses ont Presente leurs solutions |nnovantes

ura Chika™

17 février 2026

Cette édition, présentée par la Ville de Montréal et Hydro-Québec, a mis en lumiére
7 organisations innovantes québécoises a la téte de solutions en circularité,
participantes du programme Mouvement circulaire.

Hydro A
Q\youebec Montreal%

7 entreprises ont présenté leurs solutions mnovcmtes

STIRIOV bell(), CENTRALE

AGRICOLE

participant.e.s

@A TWENIFOR (V) fhoen  INSERTECH

frétt soTtitIons
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Collaborations ave



4¢ édition du programme
Science Impact

En 2025, la troisieme édition s'était conclue par l'octroi de 16 bourses
de 10 000 $ a des entreprises d'impact.

Forts de ce succes, Esplanade Québec et le Fonds de recherche du
Québec ont décidé de poursuivre leurs collaborations pour la 4¢ année
consécutive, en soutenant de nouveaux projets de recherche portés
par des entreprises québécoises.

Découvrir l'article de dévoilement des 20 entreprises

soutenues, parmilesquelles: 20 000$
m de bourses
octroyees

cha cna cha E\)t%lll.sx Ao MEVIA ﬁbra Moncnemﬁn PREEV T.X 1\

uuuuuuuuuuuuuu

2 volets ont été ouverts au sein du programme::

Volet 1 - Initiation a la recherche

L'objectif de ce volet est d'initier des entrepreneur.e.s aux

collaborations avec la communauté de recherche et de En collaboration avec :
faciliter des maillages entre I'innovation et la recherche.

Fonds

Volet 2 - Renforcer I'innovation par la recherche de recherche
L'objectif de ce volet est d'encourager la démarche de Q P b K K3
collaboration avec la recherche auprés des startups. uebec
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https://esplanade.quebec/programme-science-impact-entreprises-laureates/

Certains des événements auxquels
Esplanade Québec a participé

==

PREMIER
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NAIRE
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Lab
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%
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Portrait de notre )
communaute de coach.e.s

Francois Bujold

(‘ Je suis coach chez Esplanade Québec pour
soutenir les entrepreneur.e.s dimpact. A mes
yeux, un modele d‘affaires qui fonctionne est la
meilleure facon de générer un impact durable.
Jaccompagne les entrepreneur.e.s a structurer
leurs ventes avec rigueur, de la prospection
jusqu‘a la gestion de leur CRM, afin qu'ils puissent
non seulement accélérer leurs revenus, mais
aussi démontrer concrétement le potentiel de
croissancede leurstartup. C'estcette combinaison
de discipline commerciale et de mission d'impact
qui rend I'accompagnement chez Esplanade aussi

stimulant.
Laetitia Bedout ,,

(‘ Apres avoir accompagné pendant des années des
startups en hypercroissance, je trouve particulié-
rement stimulant de mettre les mémes méthodes,
la méme rigueur et la méme vitesse d'exécution
au service dorganisations qui souhaitent grandir
rapidement pour accroitre leur impact positif. Au-
dela des défis entrepreneuriaux, la richesse des
organisations que jaccompagne a I'Esplanade et
la portée de leur mission donnent une dimension
supplémentaire a mon réle de coache. ,,
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Portrait gle notre )
conselil d'administration

Président du conseil

depuis le 1er mai 2026 Vice-présidente Administrateur

Trésorier

Vice-président,
F&A chez EY

Administratrice

Directrice, Crédit
Immobilier, CDPQ

Directrice adjointe de
l'innovation, CHU Sainte-
Justine

Administrateur

Président, AGO
Communications

Administratrice

Fondatrice, Anastasens

Directeur, Transformation
Finance chez Deloitte.

Administratrice

Conseillére
investissement, Fonds
d’investissement,
Investissement Québec

Président du conseil
jusquau 30 avril 2026

Administratrice de
sociétés, Formatrice
universitaire en
gouvernance
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Portrait de notre

Laetitia Bru Gyselinck
Marie-Christine Desharnais

Clara Leurent
Joas A. Trépanier
Clémence Buisson
Louis Perrin
Camiille Theron
Laure Painchaud
Angéle Nossereau
Emma Douillard
Lola Thomas

Zoé Morandeau

Codirectrice générale par intérim et directrice RH et Finances
depuis le 1er mai 2026

Codirectrice générale par intérim et directrice des progammes
depuis le 1er mai 2026

Directrice du rayonnement

Gestionnaire de programme senior

Conseillére principale stratégie et impact

Analyste financier senior

Chargée de la programmation et la mobilisation

Conseillére en intelligence d'affaires

Conceptrice et rédactrice de contenu

Chargée de campagnes et d'acquisition

Volontaire OFQJ aux communications

Volontaire OFQJ aux communications et a 'accompagnement

Ancien.ne.s membres de I’'équipe

Isabelle Thibault

Camille Goyette-Gingras
Déborah Camensuli
Yoléne Rosello

Aurélie Carpentier

Alicia Geraci

Salomé Bouffard

Alizée Joseph

Souhaila Dahou

Directrice générale jusqu’'au 31 mars 2026
Directrice des partenariats

Chargée de campagne de recrutement
Gestionnaire de programme

Gestionnaire du programme

Gestionnaire de la stratégie éditoriale
Volontaire OFQJ aux programmes
Volontaire OFQJ aux communications
Volontaire OFQJ aux programmes



Nos grands partenaires
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Les entreprises accompagnées
par Esplanade Québec en 2025-2026
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https://esplanade.quebec/
https://www.facebook.com/esplanade.quebec
https://www.youtube.com/@esplanadequebec1521
https://www.linkedin.com/company/esplanade-quebec/
https://esplanade.quebec/
https://www.instagram.com/esplanade_qc/

