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NOVATION

Nos valeurs
organisationnelles

COLLABORATIO
N

BIENVEILLANCE AGILIT
É

Catalyser et accompagner une 
communauté d’entrepreneur.e.s et 
d'innovateur.trice.s ayant l’impact au cœur 
de leur modèle d’affaires afin de contribuer 
à la transition sociale et écologique.

Mission

Transformer les systèmes par le véhicule 
entrepreneurial d’impact pour construire 
une société plus juste, durable et inclusive.

Vision
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Environnement et changements climatiques
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bâtiment et 
construction 
durables
4,2%

réduction des GES
5,6%

préservation de
la biodiversité
2,8%

mobilité durable
4,2%

gestion et valorisation
des matières 
résiduelles
8,3%

réduction des déchets
à la source
5,6%

soutien aux acteurs
de la transition
5,6%

production et
transformation
alimentaires 
durables
18,1%

sécurité et
souveraineté alimentaires
12,5%

soins des aîné.e.s
5,6%

santé mentale
12,5%

accessibilité
et trajectoire des soins
13,9%

Les enjeux
traités
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Nos pôles 
d’innovation sociale



Nos pôles d’innovation sociale

Afin de maximiser notre efficacité et notre impact, nous choisissons de 
concentrer nos forces sur 3 secteurs prioritaires.

SantéEnvironnement et
changements climatiques Systèmes alimentaires
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Pôle
Environnement 
et changements climatiques
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Il n’a jamais été aussi urgent d’accélérer la transition énergétique et 
environnementale. En collaboration avec une dizaine de partenaires, 
nous avons accéléré des dizaines de solutions entrepreneuriales 
innovantes qui contribuent aux plus grands enjeux de la transition 
socio-environnementale du Québec.

Les enjeux ciblés

• Réduction des GES
• Gestion des matières résiduelles
• Technologies propres et vertes
• Économie circulaire
• Mobilité durable
• Préservation de la biodiversité

Nos partenaires



Pôle
Santé
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La santé communautaire est au cœur des enjeux de la transition du 
Québec. Et ça tombe bien. Car chaque année, des centaines de 
Québécois.es développent des innovations dans le but d’améliorer la 
prévention, la santé mentale, l’accessibilité aux soins et bien d’autres 
enjeux dans le but d’améliorer la santé et le bien-être des personnes 
les plus vulnérables.
 
Avec eux, nous voulons contribuer à bâtir une société en santé, avec 
un système de santé innovant, résilient et basé sur le bien-être des 
patient.e.s.

Les enjeux ciblés

• Prévention, promotion 
des modes de vie sains

• Continuité et accessibilité 
des services

• Amélioration des 
trajectoires de soin

• Formation et 
collaboration des acteurs 
(patient.e.s, clinicien.ne.s, 
spécialistes, etc.)

Nos partenaires
• Aide au maintien à 

domicile
• Santé des personnes 

âgées
• Soins et services en santé 

mentale
• Soins et services en santé 

sexuelle



Pôle
Systèmes
alimentaires
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Face à une population toujours grandissante et des pratiques 
agricoles nocives pour l’environnement et la santé, les enjeux 
entourant nos systèmes alimentaires sont immenses.

Mais, grâce à tous les acteurs du secteur et aux centaines 
d’entrepreneur.e.s qui développent de nouvelles innovations chaque 
année au Québec, l’espoir d’une transition vers un système alimentaire 
viable, durable et de proximité est plus que jamais permis.

Les enjeux ciblés

• Innovation dans la production 
alimentaire

• Agriculture urbaine
• Réduction des déchets 

alimentaires
• Sécurité alimentaire pour 

les communautés vulnérables
• Souveraineté alimentaire - 

Développement alimentaire 
local

• Approvisionnement équitable

Nos partenaires



Accompagnement







« Une expérience des plus enrichissantes avec une équipe compétente et 
polyvalente. Mon projet a pu prendre une toute autre dimension grâce à 
l'accompagnement de l'Esplanade. » 

Adeline Seneclauze, 
SEVE - Solution Écologique et Valorisante en Ébénisterie‘’ 





« L'Esplanade a une super expertise pour soutenir le démarrage et 
la croissance des entreprises d'économie sociale technologiques 
à fort potentiel d'impact ! L'Esplanade nous a vraiment aidées en 
lien avec le modèle d'affaires, les aspects juridiques et la notion 
de propriété intellectuelle, avec une approche à la fois humaine et 
rigoureuse. Merci à toute l'équipe ! »

 Marie Vézina, API-Enfance, 
qui développe un programme mettant à disposition des outils d’orthophonie pour soutenir les 

intervenant.e.s en petite enfance sur le terrain.

‘’ 
« L'Esplanade, un accélérateur d'impact avec des intervenants et 
des coachs très professionnels. Revoir notre vision d'entreprise 
nous a permis d'obtenir deux bourses qui nous aideront 
grandement dans notre propulsion !  Merci à toute l'équipe ! »

 Chantal Michel, Les Technologies Alterna, 
qui travaille sur un substitut éthique, plus écologique, bio-équivalent au sérum 

bovin foetal (FBS), un produit largement consommé pour la culture cellulaire in 
vitro.
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52
coach.e.s

mobilisé.e.s

4658
heures de coaching

28
entreprises

accompagnées

PROGRAMME
TRANSFORMATION

▪ Commercialisation et 
marketing

▪ Recherche de financement
▪ Stratégie d’impact
▪ Finances et comptabilité
▪ Intelligence de marché
▪ Technologie de 

l’information
▪ Développement des affaires 

et ventes
▪ Gestion des opérations

Axes 
d’accompagnement

Répartition par pôle d’innovation

SYSTÈMES
ALIMENTAIRES

24% ENVIRONNEMENT

36%
SANTÉ

40%
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10 ateliers sur des enjeux-clés
▪ Découvrir l’investissement d’impact

▪ Tout ce que votre banquier ne vous dira jamais mais que vous voulez savoir

▪ Les bases d’un modèle de prévisions financières

▪ Les différentes options de financement des entreprises d’économie sociale

▪ Comprendre l’investissement d’impact pour réussir son financement

▪ Démystification des subventions

▪ Comment faire ses prévisions financières sur 3 ans ?

▪ Comment convaincre une fondation de devenir votre complice

535
billets réservés

Des intervenant.e.s expert.e.s

▪ Louis Perrin, analyste financier à l’Esplanade

▪ Alain-Olivier Desbois, expert en stratégie d’investissement d’impact et coach à l’Esplanade

▪ Didier Fleury, Conseiller principal, innovation & finance solidaire à la Caisse d'économie solidaire Desjardins

▪ Claudia Perez, analyste senior aux aides gouvernementales chez Badgerly

▪ Marc Nisbet, directeur, service-conseils et financement en économie sociale chez PME MTL

▪ Maeva Dourthe, coordonnatrice en mobilisation des connaissances à la Fondation J. Armand Bombardier

▪ Martha Remache, directrice service-conseil et financement Économie Sociale à PME MTL Centre-Est

Nos webinaires en FINANCEMENT
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13 ateliers sur des enjeux-clés
▪ Comprendre et valider l’impact de son projet grâce à 

l’Impact Gaps Canvas

▪ Structurer son modèle d’affaires d’impact grâce au Business 
Model Canvas

▪ Valider sa solution d’impact grâce au parcours utilisateur

▪ Construire sa stratégie d’impact grâce à la théorie du 
changement

▪ INC, OBNL, COOP, quelle forme juridique choisir ?

539
billets réservés

Des intervenant.e.s expert.e.s

▪ Aurélie Carpentier, gestionnaire du programme Collision à l’Esplanade

▪ Lauriane Simon, chargée de la programmation et de la communauté à l’Esplanade

▪ Florence Gauthier, gestionnaire du programme Transformation à l’Esplanade

▪ Clémence Buisson, gestionnaire du programme Accélération à l’Esplanade

▪ Solenne Savoia, gestionnaire du programme Collision à l’Esplanade

▪ Zoé Barral, avocate et responsable du département client chez LexStart

▪ Apolline Goulet, chargée de projets d’accompagnement à l’Esplanade

Nos webinaires en IMPACT
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« En 1 heure, on a une vue globale de toutes 
les possibilités de financement. Cela permet 
de pouvoir explorer ensuite les modes qui 
nous semblent les plus pertinents dans notre 
contexte. Donc définitivement un gain de 
temps ! Merci. »

‘’ 
« De bons outils et une bonne base pour 
travailler sur nos projets et les faire évoluer 
dans le bon sens. »

Participant au webinaire Les différentes options de 
financement des entreprises d'économie sociale

Participant au webinaire Comprendre et valider 
l'impact de son projet grâce à l'IGC



Évènements
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« Un des éléments les plus importants pour une entreprise 
en démarrage est de créer et entretenir un réseau fort dans 
le domaine visé. Les événements ciblés comme les Chocs 
de l’innovation sont des opportunités incroyables de 
rencontrer des partenaires et clients potentiels et ainsi 
solidifier sa position dans le marché. »

David Landry, LivingSafe, 
qui propose un système de monitorage intelligent avec radar non-intrusif pour surveiller la 

santé des aîné.e.s.

‘’ 









Humain.e.s



NOS COACH.E.S
& EXPERT.E.S
Cette année, plus de 60 coach.e.s et facilitateur.trice.s 
ont allié leurs forces aux nôtres pour accélérer le 
développement d’entrepreneur.e.s.
Parmi eux et elles : 

« Être coach à l’Esplanade, c'est contribuer au changement 
d'impact. Être un partenaire qui croit en l'innovation d'impact 
mais surtout donner confiance dans les capacités de 
l'entrepreneur à réaliser des objectifs précis et quand les choses 
vont moins bien, être là pour insuffler cette énergie encore et 
encore… ! »  
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PATRICIA 
DORNE SIMILLON

« Ce que j’aime dans ce que je fais avec 
l'Esplanade :
c’est la bouffée d'optimisme que procure 
l’accompagnement d’entrepreneur.e.s qui 
ont une connaissance très pointue des 
problématiques systémiques auxquelles 
nous faisons face et qui montrent la voie 
vers des vraies solutions innovantes ! 
Ce sont généralement des individus avec 
des belles valeurs, très ancrées dans le 
sens de l’autre. »  

THIBAUD 
JOUBERT



NOS COACH.E.S
& EXPERT.E.S

« Après plus de 5 ans à titre de coach au sein de l'équipe de 
l'Esplanade, je suis fier de mettre mon expertise à contribution 
auprès d’entrepreneur.e.s visionnaires afin qu’ils.elles accélèrent 
et concrétisent leurs projets.  Ce sont nos leaders de demain et 
je suis le témoin privilégié de leur extraordinaire potentiel en 
termes d'impact social et économique. »   
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JEAN-FRANÇOIS
GROU

« Grâce à L’Esplanade, c’est un privilège de 
rencontrer des entrepreneurs engagés et de 
les aider à structurer leurs projets, partager 
avec eux mon expertise et expérience – et 
challenger constructivement leurs idées. »  

SABINE 
KERNER





41ÉQUIPE ET 
COLLABORATEUR.TRICE.S

Alumni de l’équipe 

Directeur général
Directrice des partenariats
Chargée de communication Web
Gestionnaire du programme Transformation
Gestionnaire du programme Collision (par intérim)
Coordonnatrice aux partenariats
Chargée de projets d’accompagnement
Chargée de projets d’accompagnement

Directrice des opérations et de l’administration
Directrice des opérations et de l’administration (par intérim)
Directeur de l’accompagnement
Gestionnaire des partenariats sectoriels
Adjointe administrative
Cheffe marketing et communications
Responsable design et gestion des expertises
Gestionnaire du programme Accélération
Gestionnaire du programme Transformation
Gestionnaire du programme Collision (congé de maternité)
Gestionnaire du programme Collision
Analyste financier
Stratège de contenu et médias sociaux
Chargée de la programmation et de la communauté
Chargée de projets, communications et partenariats
Assistante à la gestion de programmes
Assistante à la gestion de programmes

Luc Tousignant
Rosalie Readman
Christiana Koan
Florence Gauthier 
Solenne Savoia
Estelle Santerre
Alice Félix Da Silva
Apolline Goulet

Camille Goyette-Gingras 
Laetitia Bru Gyselinck
David Santelli
Guillaume Rousseau
Mélanie Ragot
Clara Leurent
Laurentia Perrin
Clémence Buisson
Éléonore Durocher-Bergeron
Aurélie Carpentier  
Sabrina Fettal  
Louis Perrin    
Alicia Geraci    
Lauriane Simon   
Laure Painchaud   
Ariane Coussedière   
Milia Rivallan 





« Notre partenariat avec l’Esplanade nous a permis 
mutuellement de tisser des liens avec l’écosystème 
entrepreneurial québécois tout en faisant connaître 
les avantages des modèles d’affaires circulaires. 
Nos démarches communes rejoignent la volonté de 
RECYC-QUÉBEC d’accélérer au cours des prochaines 
années sa contribution à la transition écologique du 
Québec.»

Emmanuelle Géhin, 
présidente-directrice générale de RECYC-QUÉBEC

‘’ 





Esplanade Québec
914 Rue Notre-Dame O. 
Bureau 404
Montréal, QC  H3C 1J9

Esplanade.quebec

Suivez-nous sur :


